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Sesungguhnya Allah menyukai orang yang berperang dijalan-Nya dalam
barisan yang teratur seakan-akan mereka seperti suatu bangunan yang
tersusun kokoh (As Shaff 24)
Sesungguhnya Allah sangat mencintai orang yang jika melakukan sesuatu
pekerjaan, dilakukan secara Itqan (tepat, terarah, jelas dan tuntas) (HR 
Thabrani)

KERAPIHAN & KESEMPURNAAN KERJA
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TANAH WAKAF DI INDONESIA

*UU Nomor 41 Tahun 2004 tentang Wakaf

Data Aset Wakaf Nasional**

Jumlah Tanah 

Wakaf

411,333 lokasi

Luas Tanah Wakaf

54.906Ha

Penggunaan Tanah Wakaf

Masjid 

dan 

Mushola

72,1%

Sekolah dan 

Pesantren

14,4%

Makam

4,4%

Sosial Lainnya

8,9%**SIWAK Kemenag, 7 Sept 2021

• Sebagian besar orientasi

penggunaan masih 3M

• Jumlahnya diyakini lebih

banyak, tidak

didaftarkan/sertifikatkan

alasan untuk pemanfaatan

bank

SERTIFIKASI

59,06%



Beberapa Kasus di Media terkait Aspek Sertifikasi Tanah Wakaf
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Nazhir mempunyai tugas :
a) melakukan pengadministrasian

harta benda wakaf;
b) mengelola dan mengembangkan

harta benda wakaf sesuai dengan
tujuan, fungsi, dan peruntukannya;

c) mengawasi dan melindungi harta
benda wakaf;

d) melaporkan pelaksanaan tugas
kepada Badan Wakaf Indonesia.

Nazhir meliputi:
a) perseorangan;
b) organisasi; atau
c) badan hukum

Nazhir dapat menerima imbalan dari hasil bersih atas pengelolaan dan pengembangan harta
benda wakaf yang besarnya tidak melebihi 10%

Tugas Pokok Nadzir Adalah



Peraturan positive Sistem Perwakafan di 

Indonesia dalam pengelolaan Asset Wakaf

o UU no 41 Tahun 2004

o PP no 42 Tahun 2006

o PP no 25 Tahun 2018

o Peraturan BWI

o Fatwa DSN MUI

o Kepmen Agama

o UU & Peraturan terkait lainnya (a.l

UU dan PP tentang Yayasan, OJK, 

Pertanahan dsb)



Perlunya Membuat Mekanisme Insentif - Disinsentif
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• Dapat dijadikan jaminan→ akses
kepada sumber pembiayaan

• Mudah untuk ditukar→ fleksibel
• Tidak ribet

• Tidak memiliki kepastian hukum→
rawan digugat

• Kewajiban Pajak
• Potensi moral hazard dari nadzir
• Daya tawar/perlindungan rendah

terhadap pihak ketiga (investor, 
dsb) 

• Kepastian status
• Perlindungan hukum jelas
• Insentif Pajak

• Tidak memiliki akses pembiayaan
(tidak bisa dijadikan jaminan)

• Sulit/Tidak bisa ditukar→ tidak
fleksibel

• Stigma : Pengurusannya Ribet dan 
biaya besar

VS



“Para ulama sepakat bahwa

ibadah wakaf, masuk kedalam

domain ijtihad, hal ini harus

dipandang sebagai keunggulan

instrument wakaf dalam

menjawab masalah kekinian

ekonomi ummat” 

PERLUNYA FATWA-

FATWA WAKAF 

KONTEMPORER



BIG CONCEPT
Diperlukan sebuah fatwa kontemporer dan perangkat hukum positif 
yang dapat menjamin terjaga dan tercapainya kemashlahatan yang lebih 
tinggi 
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Peran Wakaf
dalam

Perekonomian

Mengurangi
angka

kemiskinan

Meningkatkan
pertumbuhan

ekonomi

Memperbaiki
Distribusi

Pendapatan

Mencegah
deficit 

anggaran

Mengurangi
pengeluaran
pemerintah

WAKAF

POTENSI WAKAF SEBAGAI SUMBER 

PENERIMAAN PEMERINTAH

(KONTEKS MAKRO)

Complementary or Substitute…?

Government Interest



HIPOTETIS ASET WAKAF DALAM KONTEKS EKONOMI MIKRO

AWQAF TOWER DOHA

Tanah waqaf : 

irrelevant cost

Biaya investasi

minimal

Abadi (jangka

sangat Panjang) : 

biaya penyusutan

minimal

• IRR Tinggi

• NPV Tinggi

• BEP pendek

• Unit Cost rendah

• Lebih Risilient

Lebih

Kompetitif dan 

Profitabilitas

Lebih Tingi

Gap disisi Nazhir

1. Nadzir memiliki orientasi dan kompetensi bisnis yang 

terbatas

2. Tidak memiliki akses terhadap sumber pembiayaan

formal

3. Literasi masyarakat dan industry yang rendah

Private 

Concerns

Where to 

invest?

Regular or 

Awqf Land?
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Praktek Pertukaran (Istibdal) 
di beberapa Negara

▸ Kasus di Mesir dan Kuwait, dijumpai praktek
“penjualan” sejumlah tanah wakaf oleh 
nadzir untuk kemudian hasil penjualannya
digunakan untuk membeli bidang tanah yang 
lebih luas, sehingga pemanfaatannya
menjadi “lebih optimal”. 

▸ Di Singapore tercatat 47 Unit Pengelolaan
aset wakaf yang terdaftar, 18 diantaranya
dalam bentuk wakaf uang. Dilaporkan 18 
aset wakaf uang itu berasal dari konversi
wakaf tanah yang diakuisisi oleh Negara dan 
ditukar dengan aset tunai (portofolio
investasi setara cash). AWQAF COMPLEX

KUWAIT



Integration of 4 Pillars

Islamic 
Financial 
Institution

ZISWAF 
Institution

The Role 
of the 
State

(Gov’t)

The Role 
of the 

Society in 
General

Apakah kita

memiliki

kesamaan

Visi dan

Paradigma?

Apakah kita

memiliki KPI 

antar

lembaga yang 

saling

terintegrasi?

Apakah kita

memiliki

Infrastruktur & 

regulasi yang 

terkait dan 

saling

mendukung?

Apakah kita

memiliki

tingkat

kompetensi

yang 

memadai ?

Apakah

Stakeholder 

kita

memahami

nya ?

ABSENNYA PERAN PEMANDU SISTEM DALAM EKONOMI SYARIAH 



Islamic 
Financial 

Institutions

Profit Oriented

Business 
process

Asset growth

Good Corporate 
Governance

ZISWAF 
Institutions

Social Oriented

Empowerment 
process

Beneficiaries 
coverage

Good Amil 
Governance

The Role of 
the State

Economic 
Justice and 

Welfare Oriented

System 
Approcah

Economic 
Growth and 
Distribution

Efficient and 
Accountable 
Bureaucracy

The Role of 
the Society

Individual 
Productivity 

Oriented

Careness, Love 
and Affection

Fulfillment of 
“Sharing Spirit”

Support to IFI 
and ZISWAF

Adopted from Irfan Syauqi Beik (2011)

INTEREST OF STAKEHOLDERS



CONNECTING THE DOTS

IFI 

(esp

Islamic 

banks)

Society

ZISWAF 

Institution

Government

• Sinergi project BAZNAS-BWI, FWP & FOZ

• From competition to collaboration

• Peningkatan kompetensi & profesionalisme

• Product innovation

• Peningkatan Public Transparansi dan Literasi

• Pengawasan dan Reporting yang Efektif

• Keterlibatan sistim Pendidikan formal dalam

peningkatan literasi ZISWAF & 

pengembangannya

• Pendidikan keluaga dan menjadikan ZISWAF 

sebagai lifestyle

• Social reward
• Memasukan ZISWAF sebagai KPI Lembaga

• Menjadikan bank sebagai nadzir wakaf uang

• Menjadi database nasabah & transaksi sebagai

sumber mobilisasi ZISWAF

• Memberikan fasilitas bagi pihak swasta untuk

mengembangkan asset-asset wakaf komersial

• Inovasi produk dan leveraging infrastuktur

teknolgi

• Harmonisasi peraturan agar semakin kondusif

• Penciptaan insentif (i.e tax, edukasi nazhir, etc)

• Mempelopori project-project nasional diatas tanah wakaf

• Melaksanakan program nasional sertifikasi tanah wakaf

• Menyediakan skema penjaminan bagi bank, agar terlibat

didalam pengembangan asset wakaf komersial



ALTERNATIF STRUKTUR LP3AW

LP3A

W

Setoran

Modal 

Pemerintah

Setoran

Modal 

LKSPWU

Dana Wakaf

Ummat/IWO

property Modal kerja
Sukuk

Alternatif manajemen LP3AW

• BKO (dititipkan kepada

Lembaga penjaminan

pemerintah/Askrindo/Jamkrin

do

• Manajemen tersendiri/ stand 

alone

Side impact positif

• Terdaftarnya nadzir dan aset wakaf

• Tertib pelaporan

• Aset wakaf menjadi premium 

dimata pelaku usaha

• Mendorong pengusaha

mewakafkan usahanya

• Terbentuknya nadzir-nadzir

profesional

Sistem quota
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JAZAKALLAH KHAIR!
Selamat Berseminar & Menghasilkan Pemikiran-
pemikiran yang innovatif, solutif dan implementatif


